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 دستورالعمل کارمند نمونه معاونت بین الملل 
 

 

 

 

 

 

 



 قدمهم

توجه به کارکنان هر سـازمان یا مجموعه سـازمانی به عنوان سـرمایه هاي انسـانی طی سـالهاي اخیر اولویت اصـلی و 
ایر  را در میان    اول اص داده  سـ رمایه هامنابع به خود اختصـ رورت و اهمیت نقش و جایگاه این سـ در بهره   اسـت. ضـ

د، ت منجر به توجه و برنامه ریزي ویژه در ابعاد مختلف جهت رشـ ازمان می بایسـ بالندگی  وري و کارآمدي یک سـ
انتخاب   و ماموریت هاي سـازمانی گردد. در این میان  به سـمت تحقق اهداف  آنان  و ترغیب بیشـتر و هدایت موثر

ــت که می تواند نقش موثري در این زمینه ایفا نماید.کارکنان   ــاس   نمونه از جمله ابزارهایی اس پاس  به براین اس
مـاموریتهـاي  و  تحقق اهـداف  در  ــان  ایشــ کلیـدي  نقش  بـه  بـاتوجـه  و  کـارکنـان  هـاي  و تلاش   خـدمـات 

 . که جهت اجرا ابلاغ می گردد  دوین شده استت  درخصوص انتخاب کارکنان نمونه  دستورالعمل حاضراین معاونت  

 اهداف : ۱ماده

 اداري، اجتماعی، اقتصادي انضباط تقویت وجدان کاري، •
  کارکنان متعهد و کارآمد  ارزنده تلاشهاي و خدمات به نهادن ارج •
 بهتر به ارباب رجوع خدمات ارائه کوشش و فعالیت بیشتر و کارکنان به ترغیب و تشویق •
 عملکردي و رفتاري موفق الگوهاي عنوان به کارکنان نمونه معرفی و انتخاب شناسایی، •
 تقویت انگیزه و نشاط در بین کارکنان •
 ایجاد باورهاي مثبت نسبت به کار و تلاش بین کارکنان اعتلاي فرهنگ کار و •
 افزایش رضایت شغلی و ارتقا بهره وري نیروي انسانی •

 ئولیت و اختیارمس: ۲ماده

تورالعمل   ئولیت اجراي این دسـ عه  ت  مدیربرعهده مسـ تیبانی معاونت بین الملل  منابع  وسـ د و هرگونه  و پشـ می باشـ
در سال هاي   کارگروه اصلی و تایید اعضا محترم   دستورالعمل با پیشنهاد تغییرات و اصـلاحات بعدي و ممیزي این

 امکان پذیر می باشد.آتی 

 مول انتخابش: ۳ماده

،  پیمانی، قراردادي ، رســمی آزمایشــی،رســمی اســتخدام  معاونت بین الملل که بصــورتکلیه کارکنان شــاغل در  
مشـمول مندرج در این دسـتورالعمل،   در صـورت داشـتن شـرایط   شـرکتیو   طرحی،ضـریب کا غیر هیات علمی

 .انتخاب کارکنان نمونه می باشند 

 



 کارکنان نمونهانتخاب  اصلی کارگروهضاي اع: ٤ماده

 )کارگروه(رئیس معاون بین الملل •
اوران معاون بین الملل • و رئیس کارگروه  به انتخاب   و یا روسـاي دانشـکده هاي پردیس  معاونین و مشـ (عضـ

 )کارگروه
 (عضو)بانی معاونت بین المللو پشتیمنابع مدیر توسعه  •
 )کارگروه(عضو و ناظر مسئول حراست معاونت بین الملل •
 )و دبیر کارگروه کارگروه(عضو اداري معاونت بین المللرئیس امور  •

 وح انتخابسط: ٥ماده

طح  3مونه درمند نکار ان، سـ ناسـ تان، کارشـ رپرسـ اخص هاي خدماتی  نیروهاي پشـتیبانی و    سـ اس شـ  بر اسـ
 .پیوست) ارزیابی وانتخاب میگردند  3و شماره2، شماره1(فرم شماره مرتبط 

(فرم   .که داراي مسـئولیت می باشـند تمامی پرسـنلی    و رئیس گروه هاشـامل روسـاي ادارات،   :سـرپرسـتان )1
 )1شماره 

امل افرادي می گرد  :  کنانکار )2 غل   دشـ ناس که در شـ ئول،کارشـ ناس مسـ ئول دفتر، ،کارشـ کاردان ها، مسـ
گروه  افراد مشـمول  .(کلیه افراد شـاغل در معاونت بین الملل بجز  می باشـند   مشـغول به فعالیت  متصـدي،...
 ) 2(فرم شماره . )این ماده یک و سه

ــتیبـان  نیروهاي )3 ــامـ :ی و خدماتیپشـ ــاغل  افراديل شـ کارگري، حفـاظت فیزیکی،    می گردندکه در مشـ
 )3(فرم شماره .فعالیت می کنند  مشاغل مشابه دیگر خدماتی و

 رایط انتخابش: ٦ماده

 داشته باشند. معاونت بین الملل در سابقه خدمت حداقل یکسال ی کهکارکنانکلیه  )1
ال متوالی منتهی به دوره ارزیابی ب  پنجاگر فرد در   )2 د ه  سـ ده باشـ امکان  عنوان کارمند نمونه انتخاب شـ

 .باشد  نمیرا دارا  بعنوان کارمند نمونهشدن انتخاب 
  تخلفات اداريهیئت رســیدگی به  که در ســال مورد ارزیابی پرونده درحال رســیدگی در    کارکنانی )3

یا در سه سال منتهی به سال مورد ارزیابی پرونده منجر به صدور حکم   باشند   داشتهکارکنان دانشگاه  
امکان   باشــند،  اعلام مراجع نظارتی داراي ســوء پیشــینه موثر یا حســب داشــته باشــند   قطعی  تخلف

 دن به عنوان کارمند نمونه را نخواهند داشت.انتخاب ش 



 فرایند انتخاب: ۷ماده

ســالیانه در خرداد ماه بخشــنامه مربوط به انتخاب کارمند   و پشــتیبانی معاونت بین المللمدیر توســعه   )1
 نمونه را تهیه و به کلیه کارکنان ابلاغ می نماید.

ب با  )2 طح کلیه کارکنان در صـورت تمایل می توانند فرم کارمند نمونه را متناسـ غل محوله تکمیل و سـ شـ
هریور  تا پایان ضـمن منضـم نمودن مدارك و مسـتندات مربوطه، فرم را   به مسـئول مسـتقیم خود  ماه  شـ

 تحویل نماید.
ایشــان در فرم   امتیاز  مربوطه پس از بررســی مدارك و متناســب با عمکلرد کارمند نســبت به ثبت  دیرم )3

ارائـه می  (و یـا کـارگروه فرعی )  بـه رئیس مجموعـه  تـا پـایـان مهر مـاه  اقـدام می نمـایـد و جهـت تـائیـد نهـایی  
 نماید.

ایان ذکر اسـت در صـورت تمایل امتیاز دهی فرم هاي مذکور     ره:(شـ می تواند در واحد هاي زیر مجموعه،  تبصـ
و رئیس امور اداري به عنوان نماینده   فردفرعی متشـکل از رئیس مجموعه، مسـئول مسـتقیم    کارگروهدر قالب  
 اصلی در واحد تشکیل گردد)   کارگروه

تا پایان آبان ماه به بالا را کســب نموده اند بصــورت محرمانه    90فرم هایی که امتیاز  واحد ها موظف اند  )4
 .نمایند اصلی ارسال  کارگروهجهت بررسی و انتخاب کارمند نمونه به 

 اســاس بر این دســتورالعمل)  5ســطح(موضــوع ماده  هر واحد جهت انتخاب کارمند نمونه در هر   ســهمیه )5
 می باشد.اصلی  کارگروهتصویب 

 .اعلام خواهد شد  بین المللمصادف با روز  زمستان هر سالدر  کارگروهجه نتی )6

 شاخص هاي انتخاب در کلیه سطوح: ۸ماده
 )1(فرم شماره شاخص می باشد.  23   معیار با  6   این سطح داراي سطح سرپرستان: )1
 ) 2(فرم شماره شاخص می باشد.   18    معیار با  5   این سطح داراي :کنانسطح کار )2
 )3(فرم شماره باشد. شاخص می 16  معیار با  5  این سطح داراي و پشتیبانی:خدماتی سطح نیروهاي  )3

 امتیاز می باشد. 100 هر یک ازسطوح بالا * جمع امتیاز شاخص هاي
 

 

 

 

 



و تمامی   روساي ادارات، رئیس گروه ها(سرپرستان  -مدیران پایه  مربوط به گروه  : فرم امتیاز دهی معیارها و شاخص هاي انتخاب کارمند نمونه 1فرم شماره

 )پرسنلی که داراي مسئولیت می باشند 

نــام  نــام 
 خانوادگی

ده اید؟(در   نمونه   یا قبلا به عنوان کارمندآ پست سازمانی انتخاب شـ
 صورت انتخاب شدن ذکر سال انتخاب)

ه  درك  و رشـتـ مـ
(مندرج    تحصـیلی
 :در حکم) 

 سابقه خدمت کلی: :محل خدمت

 

ت در   دمـ ه خـ ــابقـ س

 معاونت بین الملل:

 

 امتیاز مکتسبه ارزیابی مسئول  سقف امتیاز وسیله اندازه گیري شاخص معیار ردیف
ــبـاط  1 رعـایـت نظم و انضـ

 اداري
 
 
 
 
 

ت  حضور به موقع در سرکار ه ازاي هر روز غیبـ بـ
ــاعت    3 امتیاز و هر سـ

تاخیر و یا تعجیل، یک 
 امتیاز کسر می گردد

  کارگزینی 9

ــئونات   ــتگی ظاهر و حفظ ش آراس
 محیط کار اسلامی در

  مسئول مافوق 3 

  مسئول مافوق 2  رعایت سلسه مراتب اداري

اري و   ات کـ اده موثر از اوقـ ــتفـ اسـ
 حضور فعال در محل کار

  مسئول مافوق 5 

و  2 ــص  خصـ تـ ی،  ــایـ وان تـ
 مهارت شغلی

 
 
 
 
 
 
 
 

دارا بودن مدرك دانشگاهی مرتبط  
سـال سـابقه مرتبط در شـغل    3و یا  
 فعلی

در صـــورت نداشـــتن 
ــگـاهی بـه  مـدرك دانشـ
ــال تجربـه   ازاي هر سـ

 امتیاز 2مرتبط 

  کارگزینی 6

صـــاحب نظر و تســـلط به قوانین  
 مرتبط با حوزه شغلی

  مسئول مافوق 3 

ی   مــایـ نـ راهـ و  هــدایــت  ی  ــایـ وان تـ
 زیرمجموعهکارکنان 

  مسئول مافوق 3 

یــل  لـ حـ تـ و  ــخـیـص  تشـ ــایـی  وان تـ
 معضلات و قدرت تصمیم گیري

  مسئول مافوق 3 

توانایی مذاکره و تعامل با کارکنان  
 و مقام مافوق

  مسئول مافوق 3 

ــتمر در   ه موقع و مسـ ــور بـ حضـ
 جلسات و ارائه گزارش هاي لازم

  مسئول مافوق 3 

ــمن آگذراندن دوره   ــی ضـ موزشـ
 موزش دانشگاهآخدمت در سامانه 

ســاعت   12به ازاي هر  
 آموزش یک امتیاز

  کارگزینی 5

 خلاقیت و نوآوري   3
 
 
 
 
 
 

ه در   الـ ا مقـ اب و یـ الیف کتـ حوزه تـ
 کاري

تــاب   رکـ هـ ازاي    3بــه 
ه علمی  الـ از هر مقـ امتیـ

 امتیاز 2پژوهشی 
 امتیاز 1سایر مقالات  

ه   5 ا ارائـ ارگزینی بـ کـ
تندات از طرف   مسـ

 فرد

 

ه   ــنهـاد در ســــامـانـ پیشـ ثبـت 
ثبت تجربه    ،پیشــنهادات دانشــگاه
و یا طرح و    در ســـامانه دانشـــگاه

 اختراع  ثبت شده در حوزه کاري

یا   به ازاي هر پیشـنهاد
 امتیاز 2 تجربه 

طرح    و   3هر  امتـیــاز 
 امتیاز 4ثبت اختراع 

ه   4 ا ارائـ ارگزینی بـ کـ
تندات از طرف   مسـ

 فرد

 

ارائه راهکار و یا اصــلاح فرایند ها 
 در جهت تسریع امور

  مسئول مافوق 3 

ــرفه جویی و   ارائه راهکار جهت ص
ا و افزایش    ه هـ ایین اوردن هزینـ پـ

 ارائه خدمات

  مسئول مافوق 3 

 ارزشها 4
 
 

رعایت شـعائر اسـلامی هنجارهاي  
اجتماعی و حسـن خلق در محیط  

  کار

  مسئول مافوق 5 



 
 
 
 

ــبورانـه و احترام  میز با  آارتبـاط صـ
 ارباب رجوع

  مسئول مافوق 5 

غلی و رعایت اصـول  رار شـ حفظ اسـ
 حفاظتی

  مسئول مافوق 5 

رشــد و توســعه و بهبود   5
ان تحـت   ارکنـ عملکرد کـ

 سرپرستی
 
 
 
 
 
 
 

رو بــا  تقویــت  گروهی  کــار  حیــه 
 تشکیل گروه هاي کاري

  مسئول مافوق 5 

تفویض اختیار مناسـب به کارکنان  
 زیر مجموعه 

  مسئول مافوق 5 

ــتمر عملکرد   ارزیابی و نظارت مس
 کارکنان زیر مجموعه

  مسئول مافوق 5 

ه   ه بـ ا دانش و  آتوجـ موزش و ارتقـ
 مهارت کارکنان تحت سرپرستی

  مسئول مافوق 5 

الیـت هـاي فوق  6 انجـام فعـ
 برنامه

افتخارات ورزشـی،علمی و فرهنگی  
 با کسب گواهینامه

ه   امـ ه ازاي هر گواهینـ بـ
ــگاه   ــطح دانش   2در س

ح  ســـطـ ودر  یــاز  تـ امـ
وري   تانی و یا کشـ   3اسـ

 امتیاز

ه   5 ا ارائـ ارگزینی بـ کـ
تندات از طرف   مسـ

 فرد

 

   100 جمع امتیاز
 امضا مسئول حراست واحد و یا اعضا کارگروه فرعی رئیس مجموعهامضا  امضا مسئول مستقیم

د بنـ اد  3(در  اجراي  ل    6  همـ ــتورالعمـ دسـ
 انتخاب کارمند نمونه)

 

 امضا رئیس امور اداري 
 جهت تائید حضور و غیاب و سایر مستندات)(

 کارگروه اصلیامضا اعضا 

کارگروه  تصــمیم 
 اصلی

  موافقت

 مخالفت
ــی  ــان زم ــازه  ب

 ارزیابی
 1403/ 1/ 1از:

 (در صورت داشتن عملکرد یا موفقیت ویژه در سال جاري با ارائه مستندات ذکر گردد):  توضیحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دفتر،کاردان، متصدي،...) کارشناس مسئول،کارشناس، مسئول (ن کارکنا به گروهمربوط    :فرم امتیاز دهی معیارها و شاخص هاي انتخاب کارمند نمونه2فرم شماره

نـــام  نـــام 
 خانوادگی

د  آ پست سازمانی ارمنـ ه عنوان کـ ا قبلا بـ ه  یـ ــده نمونـ اب ش انتخـ
 اید؟(در صورت انتخاب شدن ذکر سال انتخاب)

ه   ــتـ و رش درك   مـ
درج  (  تحصـیلی منـ

 :در حکم) 

 سابقه خدمت کلی: :محل خدمت
 

ه خـدمـت در  ســابقـ
 معاونت بین الملل:

 امتیاز مکتسبه ارزیابی مسئول  امتیازسقف  وسیله اندازه گیري شاخص معیار ردیف

رعایت نظم و انضباط   1
 اداري

 
 
 
 
 

در   مـوقـع  بــه  ــور  حضـ
 سرکار

روز   ــر  ه ازاي  ــه  ب
امتیاز و هر    3غیبت  

ــاعـت تـاخیر و یـا   سـ
از   ک امتیـ ل، یـ تعجیـ

 کسر می گردد

  کارگزینی 14

تگی ظاهر و حفظ   آراسـ
شــئونات اســلامی در  

 محیط کار

  مسئول مافوق 5 

ــه مراتب   ــلس رعایت س
 اداري

  مسئول مافوق 5 

ــتفاده موثر از اوقات   اس
کاري و حضـور فعال در  

 محل کار

  مسئول مافوق 5 

ــص و  2 توانـایی، تخصـ
 مهارت شغلی

 
 
 
 
 
 
 
 

بــودن مــدرك    دارا 
دانشــگاهی مرتبط و یا  

ســال ســابقه مرتبط  3
 در شغل فعلی

در صـورت نداشـتن  
ــگاهی   مدرك دانشـ
ه ازاي هر ســـال   بـ

ط   بـ رتـ مـ ربــه  جـ   2تـ
 امتیاز

  کارگزینی 6

صـاحب نظر و تسـلط به  
ا حوزه   بـ مرتبط  قوانین 

 شغلی

  مسئول مافوق 5 

توانایی مذاکره و تعـامل  
مقـام   و  همکـاران   ا  بـ

 مافوق

  مسئول مافوق 5 

و  ع  وقـ مـ بــه  ــور  حضـ
مسـتمر در جلسـات و. 

 گزارش هاي لازمارائه  

  مسئول مافوق 5 

ــت و بموقع   انجام درس
   يوظایف ادار

  مسئول مافوق 5 

ی   گذراندن دوره اموزشـ
در   خــدمــت  ن  ــمـ ضـ

 موزش دانشگاهآسامانه  

ساعت    8به ازاي هر  
 آموزش یک امتیاز

  کارگزینی 5

 خلاقیت و نوآوري  3
 
 

تـالیف کتـاب و یـا مقـالـه  
 در حوزه کاري

اب   ه ازاي هرکتـ   3بـ
ــه   مـقــال هـر  امـتـیــاز 

ــا   5 ب ی  نـ زیـ کــارگـ
ــتندات   ارائه مس

 از طرف فرد

 



 
 
 
 

  2علمی پژوهشـــی 
 امتیاز

الات    مقـ   1ســــایر 
 امتیاز

در   ــنـهــاد  پـیشـ ثـبــت 
ــنهادات  ــامانه پیشـ سـ

گاه ،ثبت تجربه در  دانشـ
و یا    ســامانه دانشــگاه

ثـبــت   اخـتـراع   و  طـرح 
 شده در حوزه کاري

به ازاي هر پیشـنهاد  
 امتیاز 2و یا تجربه  

طرح    امتیـاز    3هر 
اخــتــراع     4ثــبــت 

 امتیاز

ــا   4 ب ی  نـ زیـ کــارگـ
ــتندات   ارائه مس

 از طرف فرد

 

ــا  ی و  ــار  ــک راه ــه    ارائ
نهاد لاح فرایند   پیشـ اصـ

و   ها در جهت تســـریع
 امور بهره وري 

  مسئول مافوق 6 

 ارزشها 4
 
 
 
 
 
 

رعایت شــعائر اســلامی  
هنجـارهـاي اجتمـاعی و 
حســن خلق در محیط  

 کار

  مسئول مافوق 5 

و  ــبـورانــه  صـ ارتـبــاط 
اربــاب  آاحترام   بــا  میز 

 رجوع

  مسئول مافوق 5 

ار   ت احترام و رفتـ ایـ رعـ
ــب با همکاران و  مناسـ
هــاي  رمــت  حـ ظ  فـ حـ

 کاري

  مسئول مافوق 5 

ــغلی و  ــرار ش حفظ اس
 اصول حفاظتیرعایت  

  مسئول مافوق 5 

اي  5 هـ ت  الیـ فعـ ام  انجـ
 فوق برنامه

افتخارات ورزشی،علمی  
ا کســــب   بـ و فرهنگی 

 گواهینامه

ــر   هـ ازاي  ــه  بـ
طح   گواهینامه در سـ

  امتیاز و  2دانشــگاه  
در سـطح اسـتانی و  

 امتیاز  3یا کشوري  

ــا   5 ب ی  نـ زیـ کــارگـ
ــتندات   ارائه مس

 از طرف فرد

 

   100 جمع امتیاز
 امضا مسئول حراست واحد و یا اعضا کارگروه فرعی امضا رئیس مجموعه مسئول مستقیمامضا 

ــتورالعمل انتخاب  د  6ماده 3(در  اجراي بند سـ
 کارمند نمونه)

 

 امضا رئیس امور اداري 
 جهت تائیدحضور و غیاب و سایر مستندات)(

 کارگروه اصلیمضا اعضا ا
 

ــمیم   کـارگروه تص
 اصلی

 موافقت

 مخالفت
   بازه زمانی ارزیابی

 1403/ 1/ 1از:  
 (در صورت داشتن عملکرد یا موفقیت ویژه در سال جاري با ارائه مستندات ذکر گردد)  :توضیحات



 ی و خدماتی پشتیبان نیروهايگروه مربوط به    : فرم امتیاز دهی معیارها و شاخص هاي انتخاب کارمند نمونه 3فرم شماره
 ) مشاغل مشابه  خدماتی و  تاسیسات،حفاظت فیزیکی،کارگري،  مشاغل(

انتخاب شـده اید؟(در صـورت انتخاب شدن ذکر  نمونه  یا قبلا به عنوان کارمند  آ پست سازمانی نام نام خانوادگی

 سال انتخاب)

ه   ــتـ رش و  درك   مـ

یلی مندرج در (  تحصـ

 ::حکم) 

 سابقه خدمت کلی: محل خدمت:

 

در   ت  دمـ خـ ه  قـ ــابـ س

 معاونت بین الملل:

 

 امتیازمکتسبه ارزیابیمسئول  سقف امتیاز وسیله اندازه گیري شاخص معیار ردیف

رعـایـت نظم   1
و انضـــباط 

 اداري
 
 
 
 
 

روز  حضور به موقع در سرکار ــر  ه ازاي  ــه  ب
و    3غیبـت   امتیـاز 

هر ســاعت تاخیر و  
یــک  تـعـجـیــل،  ــا  ی
می   ــر  کسـ امتیــاز 

 گردد

  کارگزینی 14

ر ظــاهـ ی  گـ ــتـ ظ  و  آراسـ فـ   حـ
 ارکشئونات اسلامی درمحیط 

  مسئول مافوق  5 

  مسئول مافوق  5  رعایت سلسه مراتب اداري
اسـتفاده موثر از اوقات کاري و  

 حضور فعال در محل کار
  مسئول مافوق  5 

ــزان   2 ــیـ مـ
ــایـت  رضــ
ــدي   ــنـ مـ
مســـئول و  
ــارت  ــهـ مـ

 شغلی
 
 
 
 
 
 
 
 

و یا   داشـتن گواهینامه شـغلی
 گواهینامه دیپلم  

  کارگزینی 5 

ــابقه   3به ازاي هر   ــال س  1س
 امتیاز 

  کارگزینی 5 

وب لـ طـ مـ رد  کـ لـ مـ وزه  در    عـ حـ
 شغلی

  مسئول مافوق  10 

  مسئول مافوق  10    میزان رضایت مدیر از عملکرد

ــی و   ــخصـ رعـایـت نظـافـت شـ
 محیط کاري

  مسئول مافوق  5 

انجام درسـت و بموقع وظایف  
 اداري 

  مسئول مافوق  5 

من  ی ضـ گذراندن دوره اموزشـ
ه اموزش   انـ ــامـ ت در سـ دمـ خـ

 دانشگاه

ــر   ه ازاي  ــه    5ب
ــاعت آموزش    دو  س

 امتیاز

  کارگزینی 10

و   3 خلاقیـت 
 نواوري

اد   ــنهـ ا پیشـ ار و یـ ه راهکـ ارائـ
ت  ا در جهـ د هـ ــلاح فراینـ اصـ

 تسریع و بهره وري  امور

  مسئول مافوق  3 



 ارزشها 4
 
 
 
 
 
 

ــلامی   اسـ ــعــائر  شـ رعــایــت 
هنجارهاي اجتماعی و حســن 

 خلق در محیط کار

  مسئول مافوق  3 

ب  رعایت احترام و رفتار مناسـ
ت  ا همکـاران و حفظ حرمـ بـ

 هاي کاري

  مسئول مافوق  5 

ــغلی و رعایت   ــرار ش حفظ اس
 اصول حفاظتی

  مسئول مافوق  5 

انــــجــــام   5
فـعــالـیــت 

وق  هــاي   فـ
 برنامه

و   ــی،علـمـی  ورزشـ افتـخــارات 
 فرهنگی با کسب گواهینامه

ــر   هـ ازاي  ــه  بـ
گواهینامه در سطح 

  امتیاز و 2دانشـگاه  
تانی و   طح اسـ در سـ

 امتیاز 3یا کشوري 

ارائـه   5 بـا  کـارگزینی 
مســـتندات از طرف 

 فرد

 

جـــمـــع  
 امتیاز

   100   

 امضا مسئول مستقیم
 
 
 
 
 
 
 

 و یا اعضا کارگروه فرعی امضا رئیس مجموعه
 
 
 
 

ت واحد(در اجراي بند  ئول حراسـ ا مسـ امضـ
اده3 د   6مـ ارمنـ کـ اب  انتخـ ل  ــتورالعمـ دس

 نمونه)

 امضا رئیس امور اداري  
(جهت تائید حضــور و غیاب  

 و سایر مستندات)

 امضا اعضا کارگروه اصلی

ــمــیــم  تصـ
  کــارگــروه 

 اصلی

  موافقت

 مخالفت

ازه ی   بـ انـ زمـ
 ارزیابی 

 1/1/1403از: 

 (در صورت داشتن عملکرد یا موفقیت ویژه در سال جاري با ارائه مستندات ذکر گردد)  توضیحات

 


